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AORC-LEBO 
 
Stichting AORC-LEBO zet zich in voor het welzijn voor jonge bewoners van sociaal-economisch  
achtergestelde buurten in de randstad. De Stichting is met name actief in Amsterdam Nieuw- West en 
wil helpen om de jeugd in dit stadsdeel te enthousiasmeren om te sporten.  In samenwerking met  
zaalvoetbalvereniging Asv LEBO  en diens hoofdsponsor is stichting AORC-LEBO in het leven 
geroepen en gericht op het verminderen van de maatschappelijke problemen door middel van het 
bieden van georganiseerde sportactiviteiten en sportprojecten die inspireren en engageren. De 
stichting streeft naar intrinsieke motivatie, betrokkenheid en verantwoordelijkheidsgevoel onder 
jongeren en biedt  activiteiten aan die de straatcultuur en haar toekomstbeeld positief beïnvloeden. De 
ambitie is zo veel mogelijk sportprojecten opzetten, die de jeugd en dan vooral de kansarme jeugd en 
moeilijk bereikbare jongeren de kans geeft om middels sport een betere kans te krijgen in de 
samenleving. Centraal staat hierin het inzetten van rolmodellen van de straat. 
 
Door middel van talentontwikkeling en het effect van rolmodellen wordt saamhorigheid, betrokkenheid 
en verantwoordelijkheidsgevoel gestimuleerd waarbij van binnenuit verandering teweeg wordt 
gebracht in het leefklimaat van onze jongeren. Het motto luidt dan ook: “Talent Inspireert”.  
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Voorwoord 
 
 

We hebben er voor gekozen u middels dit jaarverslag voor naast feiten en cijfers over onze 
organisatie ook de activiteiten en diensten die wij uitvoeren te presenteren. Ik hoop en verwacht dat 
deze selectie van onze activiteiten u veel leesplezier en inspiratie oplevert en ben er dan ook trots op 
deze aan u te mogen presenteren. 
 
 
 
 
 
Amsterdam, 
 
Januari 2016 
Ronald van Teeffelen (voorzitter) 
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Profiel 
 

AORC LEBO gaat uit van zelfontplooiing en gelooft dat de jongeren zelf hun leven succesvol kunnen 
maken om zo weer iets te kunnen betekenen voor de maatschappij. De jongeren in  
Nieuw-West missen veelal het gevoel van ownership. Pas wanneer deze jongeren volop  
meedoen in hun omgeving en zich verantwoordelijkheden toe-eigenen ontstaat er gestaag bloei  
in de wijk. De stichting biedt concrete activiteiten aan waar directe behoefte aan is en stimuleert  
initiatieven die bijdragen aan de (lokale) maatschappij.   
  
Voor en door Nieuw-West 
De kracht die AORC-Lebo heeft ligt hem in de rolmodellen. Het eerste team van Asv LEBO is een 
team met spelers die enorm veel kwaliteit hebben. Ze komen uit Nieuw-West en spelen in het 
Nederlands Zaalvoetbal team of zitten daar dicht tegen aan. Jongeren van de straat kijken tegen deze 
spelers op. Ze hebben zonder ze persoonlijk te kennen, al het respect van de straat verdient.  
 
Deze spelers (lees rolmodellen uit eigen omgeving) worden ingezet op de activiteiten en brainstormt 
zelf over waar de behoeften liggen en organiseren met andere jongeren activiteiten. Projectmatig 
ondersteund dragen ze bij aan het programma. 
 
AORC-Lebo biedt tijdens projecten en activiteiten stageplekken aan voor scholieren en studenten. De 
stichting wilt graag dat jongeren hun talenten kunnen ontwikkelen en voorziet deze jongeren graag 
van stageplekken om kennis te maken met de organisatie van de projecten en activiteiten 
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Probleemanalyse 
 
Jongerenproblematiek 
 
Voor tieners en jongeren is ontmoeting met leeftijdsgenoten enorm belangrijk. Het is de leeftijd van 
opkomend assertief gedrag, van tonen wat je lichamelijk kunt. Indruk maken op de andere sekse is 
daarvan een onderdeel. Sommige jongeren zoeken elkaar buiten op, waar ze hier alle ruimte voor 
lijken te hebben.  
 
Hoewel dit uitdagende gedrag van alle tijden is en hoort bij de ontwikkelingsfase,  
kan het soms als overlast worden ervaren. De jongeren zijn vaker later op, nemen muziek mee en 
kunnen zo nu en dan gillen en schreeuwen. De uitgebouwde, opgevoerde scooters en brommers laten 
ook zo nu en dan van zich horen. In de omgeving waar de jongeren samen komen klagen 
verschillende volwassenen die vergeten lijken te zijn hoe ze zelf rondhingen. Want de tijd van feesten, 
het maken van indruk en experimenteren met de maatschappelijke codes is van alle tijden. Echter 
mogen we niet ontkennen dat ook overlast en vandalisme van alle tijden is. Niets nieuws dus eigenlijk. 
Natuurlijk willen we met dit stukje geschiedenis de jongerenproblematiek niet verkleinen, sterker nog 
het geeft aan hoe groot het probleem is. OurLife vindt het besef dat de problematiek van alle tijden is, 
vooral van belang bij het geven van een juiste plaats aan de problematiek.  
 
Stadsdeel Nieuw-West komt regelmatig negatief in het nieuws. Iedereen heeft zijn mening over deze 
jongeren. Ligt het aan de opvoeding, is het haantjes gedrag? Feit is dat deze jongeren nog niet op het 
juiste spoor zitten. 
 
Van alle kanten is men opzoek naar het vinden van oplossingen, echter lijkt men te zijn vergeten te 
luisteren naar deze jongeren en te horen wat zij te zeggen hebben. 
Wij van AORC-Lebo staan dicht bij deze jongeren en proberen een “ons” gevoel te creëren. Wij doen 
het niet voor ze, maar samen met ze. Deze jongeren vormen de toekomst, dit maakt dat het van 
maatschappelijk belang is dat we samen hard werken en samen de negatieve obstakels wegnemen. 
We roepen dan ook keihard, “Talent inspireert!” Stichting AORC-Lebo zet de idolen van nu in, om 
toekomstige idolen te maken. 
 

 
Thema’s 
 
Stichting AORC-Lebo richt zich op een aantal thema’s 
 

- Carriere 
- Schoolprojecten 
- Straatcultuur 

 
Deze drietal thema’s zijn onderverdeeld, maar desondanks niet van elkaar te scheiden. Vanwege de 
verbintenis die het vormt, is de samenwerking tussen de betrokken partijen van groot belang. Denk 
hierbij aan de jongeren, ouders en de verscheidene instellingen zoals scholen, sportclubs, buurthuizen 
en jongerenwerkers.  
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Doelstelling 
 
AORC-LEBO streeft naar het terugdringen van de problemen die zich voordoen rondom de drie 
benoemde thema’s. Dit willen wij nastreven door zichtbare en overdraagbare activiteiten op te zetten, 
“voor” en “door”de jongeren. Op deze manier betrekken wij de jongeren en hebben zij de ruimte om 
het zich eigen te maken. Door de actieve deelname (in de maatschappij), proberen wij een 
eigendomsgevoel te creëren en zo ook verantwoordelijkheidsgevoel.   
AORC-LEBO zet zich in om oplossingsgericht te werk te gaan en daarnaast op een positieve manier 
sociale cohesie teweeg te brengen in de buurt. AORC-LEBO stimuleert verantwoorde omgang in de 
wijk middels participatietrajecten die ervoor zorgen dat jongeren actief bijdragen aan hun eigen 
omgeving. Daarnaast gesprekken teweeg te brengen en begrip naar elkaar toe te intensiveren.   
  
De doelstellingen van AORC-LEBO zijn onder te verdelen in twee categorieën:  
 
 
Hoofddoelen 

 
- Bieden van structurele sportgelegenheden 
- De jongeren uit de Nieuw-West (tussen de leeftijd van 10 en 25) wegwijs te maken in  

de maatschappij en zo hun eigen leven te structureren.    
- Bewustwording bij de jongeren creëren; over de ontwikkelingen die zich binnen de  

maatschappij voordoen  
- De jongeren pro-actief deel laten nemen aan het verbeteren van de sfeer in de wijk.  
- Het doorbreken van taboes die zich binnen de cultuur voordoen.   

 
 
Subdoelen 
 

- Het bespreekbaar maken van onderwerpen door het voeren van dialogen.  
- De relaties/omgang tussen de verschillende culturen/groeperingen te bevorderen.   
- Het prikkelen van jongeren om op zoek te gaan naar hun eigen ik en hun plaats/positie in de 

maatschappij. 
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Plan van aanpak 
 
werkwijze 
Naast de MVO medewerker die Lebo Vastgoed BV. in dienst heeft gesteld voor de stichting, worden 
de medewerkers geselecteerd die over competenties beschikken om voor diverse projecten de 
activiteiten uit te voeren. Voor elk opgezet project wordt een projectleider aangesteld en een 
werkgroep gevormd. De projectleider coördineert het project en is verantwoordelijk voor het nastreven 
van de gestelde doelen.    
 
draaiboek 
Voor elk project wordt er een draaiboek bijgehouden. Hierin wordt bijgehouden:  
-  wat de taken en/of werkzaamheden zijn;  
-  hoe de taken en/of werkzaamheden worden verdeeld;  
-  en binnen welke tijdspad dit gebeurt.  
 
verslaglegging  
Over het verloop van het project (indien van toepassing) worden maandelijks rapporten bijgehouden, 
de verslaglegging hiervan wordt besproken met het bestuur van stichting AORC-Lebo   
 
Promotie 
AORC-LEBO is bereikbaar en profileert zich via diverse mediakanalen. Hierbij heeft het online 
platform een belangrijke rol, daar de website bijdraagt aan de transparantie naar ouders, 
buurtbewoners, scholen en beleidsmedewerkers. Via de website zijn de  
georganiseerde activiteiten te volgen via persberichten foto- en filmrapportages.   
 
 
Stichting AORC-Lebo richt zich op een aantal thema’s 
 
Carriere 
Schoolprojecten 
Straatcultuur 
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Activiteiten  
 
 

Doel: 
Een aantal jaar ging de organisatie van een scholencompetitie in Stadsdeel West heel erg goed. Zo 
goed zelfs dat er een samenwerking is aangegaan in stadsdeel Zuid met de sportzorg aanbieders 
Combiwel en Dynamo om ook daar een zaalvoetbal basisscholencompetitie op te zetten. Na de 
scholencompetitie in de van Hogendorphal (West) is Sporthallen Zuid (Zuid) de tweede locatie. Beide 
scholencompetities zijn voor kinderen die in groep 7 en 8 zitten. Inmiddels is ook de derde 
scholencompetitie middels een subsidie vanuit Sportimpuls positief afgerond. Dit keer in stadsdeel 
Nieuw-West.  
 
Beweegredenen: 

- KNVB:  
o Meer bekendheid zaalvoetbal,   
o Past in de menukaart sport 
o Doorstroming naar vereniging 
o Amsterdams kampioenschap organiseren 

- Asv LEBO  
o De zaalvoetbalvereniging in Amsterdam, 
o Goede contacten met de KNVB 
o Talenten scouten (eigen opleiding) 
o Stimuleren om te sporten 
o 1e selectie speler inzetten om kinderen te motiveren 

- Stadsdeel West en Zuid. 
o Wil sportaanbod vergroten 
o Doorstroming naar vereniging 

 
 
Opkomst: 
De scholencompetitie van stadsdeel West is in november van start gegaan. In West deden er kinderen uit 8 
verschillende basisscholen mee, in totaal ongeveer 54 leerlingen. In Nieuw-West waren er maar liefst 14 team 
teams. De competitie in Zuid duurt van februari tot en met mei en had 51 deelnemers van 6 verschillende 
scholen. Elke scholencompetitie had een eigen dag in de week waarop werd gevoetbald en op deze dag 
speelden zij meerdere wedstrijdjes. Voor West is dit de maandag, Nieuw-West de dinsdag en voor Zuid is dit op 
de donderdag geweest. 
 
 
Evaluatie: 
De basisscholencompetities waren dit jaar weer een groot succes. Alle kinderen en ouders zijn zeer enthousiast. 
Er wordt gewerkt met een speciale competitie opzet waarbij alle teams meerdere wedstrijden per speeldag 
spelen. Halverwege het lopende scholencompetitie seizoen wordt de competitie opgedeeld in Champions League 
en Europa League. De hoogst geklasseerde teams zullen in de Champions League voetballen en de teams die 
lager eindigden in de eerste competitie gaan in de Europa League voetballen. Op deze manier zullen de teams 
vaker spelen tegen gelijkwaardige tegenstanders en dat zal leuker zijn voor de voetballers. 
Ook is er een speciale fairplay prijs. Elk team krijgt aan het einde van de wedstrijd respectpunten. Dit zijn er 
maximaal 3. Indien een team positief coacht, geen commentaar op de scheidsrechter heeft en zich sportief 
gedraagt naar de tegenstander, dan krijgt men alle punten. 
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De samenwerking tussen de verschillende instanties werkt uitstekend. ASV LEBO coordineert de competitie. Er 
zijn stagiaires van onder andere het Calvijn College en de gemeente ondersteund de organisatie om goed te 
kunnen promoten bij de scholen. 
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Opleiden leerlingen Calvijn College 

 
 
Doel: 
De leerlingen van het Calvijn College worden verschillende kansen geboden om zich te ontwikkelen in 
de sportwereld. In samenwerking met de KNVB krijgen de scheidsrechters de kans hun 
scheidsrechterdiploma te halen en ze zullen ook in de gelegenheid gesteld worden hun JSB te halen. 
 
De combinatiefunctionaris die is gekoppeld aan Asv LEBO geeft de Jeugd Sport Begeleidingscursus 
aan de leerlingen van het Calvijn college. De leerlingen van het Calvijn college zullen tijdens deze 
cursus leren hoe ze als assistent te werk kunnen gaan, ook leren ze hoe ze de jeugd moeten 
begeleiden en benaderen. Dankzij dit diploma en het diploma als jeugdscheidsrechter zullen zij een 
streepje voor hebben op leeftijdsgenoten en zullen zij ook makkelijker in kunnen stromen in 
Sportopleidingen zoals het CIOS. 
 
Evaluatie: 
Beide projecten verliepen goed en liepen vlot door. De leerlingen konden fluiten tijdens de 
scholencompetities en er waren constant begeleiders vanuit de KNVB bij. Uiteindelijk hebben alle 
leerlingen hun diploma tot jeugdscheidsrechter gehaald. Ze gaven ook aan veel geleerd te hebben 
van de ervaring en ouderen in hun directe omgeving nu respectvoller te benaderen. Dit doordat zij als 
scheidsrechter ook wel is op een onaangename manier benaderd zijn en ze dit niet prettig vonden. 
 
Ook de JSB hebben ze afgerond en ze hebben veel geleerd van deze cursus. Ze weten nu hoe ze 
jeugdteams moeten begeleiden en hoe ze de jeugd moeten benaderen als leider, begeleider of 
trainer, maar ook als scheidsrechter. 
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Toernooi samenwerking met Calvijn junior College 
 

Doel: 
Het Calvijn Junior College organiseerde in een bedrijven Zuid-As voetbal toernooi. Hierin werden de 
omliggende bedrijven van de school uitgenodigd om een toernooi te voetballen op school. Het Calvijn 
had de stichting gevraagd om de voetballers in te zetten. Namens stichting AORC-Lebo sloten wij aan 
met de panna kooi en kwam onze voetballer Mo Boutaka langs om een show te geven. 
 
Evaluatie: 
We zijn zeer tevreden over het verloop van dit toernooi. Verschillende voetballers waren de gehele 
dag aanwezig. De een om te fluiten en de ander om Panna te spelen in de Panna kooi. Ook werd er 
een show weggegeven door de Panna koning van LEBO. Het was mooi om te zien dat de leerlingen 
die de scheidsrechterscursus hebben gevolgd, op dit toernooi zich uitstekend staande houden tussen 
de fanatieke teams.  
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Straatvoetbal trainingen Nieuw-West 
 

Algemene projectomschrijving Straatvoetbal Nieuw-West. 
De spelers van het eerste team van Asv LEBO spelen in de Eredivisie zaalvoetbal. Sommigen van 
hen zijn zelfs international en/of (voormalig) “Pannakoning” van Nederland en Europa . Onder leiding 
van deze rolmodellen krijgen kinderen van twaalf tot zestien jaar op verschillende voetbalpleinen in 
Nieuw-West in de periode Maart-Oktober training. De rolmodellen proberen op basis van hun eigen 
ervaring en kennis de jeugd te inspireren, activeren, stimuleren en te motiveren. In de eerste plaats 
voor het spelen van (zaal)voetbal, maar met als achterliggende gedachte de betrokken kinderen te 
stimuleren om zich positief op te stellen in de maatschappij. De rolmodellen komen uit dezelfde wijk, 
hebben dezelfde (allochtone) afkomst en spreken de taal van de straat. De trainingen hebben tot doel 
kinderen structureel aan het sporten te krijgen en overlast in een buurt weg te nemen of om te 
voorkomen dat deze ontstaat door een aantrekkelijk alternatief te bieden. En uiteindelijk is het doel om 
een gedragsverandering teweeg te brengen.  
 
Samenleving. 
In de achterstandswijken van Nieuw-West wonen de nodige allochtone multi-probleem gezinnen. De 
allochtone jeugd ziet weinig positieve rolmodellen in de directe omgeving. Succesvolle buurtgenoten 
verhuizen al snel naar andere gebieden in Amsterdam. Voetbal is verreweg de populairste sport in 
deze groep. De spelers van het eerste team van Asv LEBO genieten veel aanzien in de wijk. Met hun 
status van eredivisiespeler, zaalvoetbalinternational en “Pannakoning” zijn ze het positieve rolmodel 
bij uitstek. Kinderen kijken op naar deze baltovenaars en willen graag net zo goed worden. De spelers 
krijgen ondersteuning van de jeugdtrainers van Asv LEBO, die tevens jongerenwerkers zijn. Zij 
proberen gezamenlijk via voetbal de kinderen positief  te simuleren en zo een wijk leefbaarder te 
maken. Het directe doel is tweeledig: kinderen aan het sporten te krijgen en zo hun gezondheid te 
verbeteren en te voorkomen dat ze op straat problemen veroorzaken. Het achterliggende doel is de 
kinderen te laten beseffen dat structuur in hun leven nodig is. In eerste instantie om een goede 
voetballer te worden, maar in tweede instantie ook om andere doelen in het leven te realiseren 
 
Betrokkenheid 
(oud) Spelers van het eerste team van Asv LEBO leveren als rolmodel een grote bijdrage. De 
jeugdtrainers van Asv LEBO die allen een achtergrond hebben als onderwijsgevende of als 
jongerenwerker, assisteren de spelers tijdens de trainingen. De verenigingsmanager coördineert de 
activiteiten en heeft contact met alle betrokken partijen. 
 
Samenwerking 
Stadsdeel Nieuw-West subsidieert de trainingen. Daarnaast wordt samen gewerkt met de 
verschillende sportaanbieders binnen Nieuw-West, om het activiteitenprogramma op elkaar af te 
stemmen en de activiteiten te promoten. Ook is hoofdsponsor LEBO/Vastgoed BV nauw betrokken bij 
de activiteiten en draagt financieel haar steentje bij. 
 
Vernieuwend.  
Het beïnvloeden van de jeugd via rolmodellen is uiteraard een bestaand concept. De wijze waarop dit 
concept in dit geval is uitgewerkt is echter uniek: Methodisch en didactische verantwoorde 
straatvoetbaltrainingen gegeven door de beste straat- en zaalvoetballers van Nederland, ondersteund 
door  jongerenwerkers en sportdocenten met verschillende positieve maatschappelijke gevolgen:  

- het structureel verminderen van de overlast in een wijk; 
- het gezonder maken van de jeugd via sport; 
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- het teweeg brengen van een gedragsverandering door te laten zien dat het mogelijk is een 
positief resultaat te bereiken door persoonlijke inzet.  

Dat laatste is op korte termijn een betere voetballer worden, maar kan op langere termijn het 
verwerven van een maatschappelijke positie zijn.  
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Meidenvoetbal trainingen 
 

Doel: 
Speciaal voor meiden zijn er meiden voetbal trainingen georganiseerd. Deze trainingen hebben het 
motto: “voor meiden door meiden”. Het mannelijke geslacht is verboden, zodat de cultuur van deze 
meiden geen belemmering is om te kunnen/mogen sporten.  
 
Evaluatie: 
Vanuit de meiden werden de trainingen zeer gewaardeerd. Steeds meer meiden kwamen op de 
indoor trainingen af. De leeftijd varieerde tussen de 12 en 25 jaar. Ondanks het leeftijdsverschil gingen 
de activiteiten uitstekend. Echter de zondagen zijn niet ideaal in verband met de vele feest dagen die 
rond maart/mei plaatsvinden. Hierdoor kwam het soms voor dat er twee of drie weken niet werd 
gevoetbald. De constante factor viel hierdoor soms weg en wisten de meiden niet meer of de 
trainingen wel of niet doorgingen.  
 
 
 

Panna toernooien Osdorpplein 
 

Doel: 
In samenwerking met de BIZ van centrum Nieuw-West organiseren wij op 5 woensdagen in april en 
mei panna toernooien op het Osdorpplein. Hiermee biedt de verenging een top activiteit aan voor de 
jeugd in de leeftijd tot en met 17 jaar.  
 
Evaluatie: 
De activiteiten zijn altijd razend populair. Onder leiding van onze trainers en vrijwilligers wordt er 
iedere week keihard gestreden voor de toernooiwinst. De deelnemers worden daarnaast uitgenodigd 
om de thuiswedstrijden te bezoeken van ASV LEBO om kennis te maken met zaalvoetbal op het 
hoogste niveau.  
 
Vanuit de BIZ is de intentie uitgesproken om jaarlijks de toernooien te organiseren op het Osdorp plein 
in de periode april-juni. 
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Tweens talent – Paspoort naar je toekomstdroom 
 

Doel: 
Vanuit Mohamed Chaara is gevraagd of stichting AORC-LEBO wil deelnemen aan het evenement 
paspoort naar je toekomstdroom. Kinderen van basisscholen uit Nieuw-West gaan opzoek naar hun 
talent. Stichting AORC-LEBO was actief bij het beweegtalent met een panna kooi. Daarnaast gaf onze 
voetballer Mo Boutaka een inspirerende freestyle show weg. 
 
Evaluatie: 
Het beweegtalent met onze panna kooi was veruit het populairste onderdeel in de Meervaart. 
Daarnaast was de freestyle show een groot succes. Voor ruim 800 kinderen gaf Mo Boutaka een 
spetterende show weg, waar mooie filmpjes en foto’s van zijn gemaakt. 
 
 
 

TOPSCORE Zaalvoetbal 
 

Doel: 
De succesvolle middelbare scholierencompetitie voor meiden en jongens uit de klassen 3 of hoger 
over laten nemen door onze stichting met daaraan gekoppeld de vereniging. Dit heeft als doel om een 
betere doorstroming te reguleren naar de verenigingen en de kwaliteit van de competitie hiermee om 
hoog te brengen. 
 
Evaluatie: 
Het eerste jaar is nog gegaan vanuit de ondersteuning van de KNVB en de gemeente. De meiden 
competitie op donderdag en de jongenscompetitie op vrijdag in Sporthallen Zuid zijn goed verlopen. 
Uit de 6 teams van de meiden is een nieuw meidenteam onstaan bij de vereniging. Ook een aantal 
talenten uit de jongenscompetitie spelen nu mee met de jeugd van ASV LEBO. Onbekend is hoeveel 
uiteindelijk het zullen halen. 
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Ontwikkelingshulp Ghana 
 

Doel: 
De stichting gaat ook haar grenzen over! De stichting met Lebo Vastgoed als partner verscheept 2 
keer per jaar een container met kleding, speelgoed, schoolspullen en apparaten naar Kumasi. 
 

Midden in de bossen vlakbij Kumasi & Obuasi 
Ondersteunt Stichting AORC-Lebo een particuliere school met geld voor:  

• Kinderen die school niet kunnen betalen 
• Sanitaire voorzieningen 
• Schoolmiddelen 

De verzamelde spullen zijn voor kinderen van het Kumasi children’s Home 
 
 
Evaluatie: 
Dit jaar is er een keer een container met goederen verscheept naar Ghana.  
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Planning 2017 
 
Stichting AORC-lebo wil in 2017 haar activiteiten uitbreiden.  
 
Funtrax 
Het bedrijf van de hoofdcoach van ASV LEBO gaat worden verweven met de stichting AORC-LEBO.  
Funtrax heeft al jarenlang succesvolle projecten in voornamelijk Zuid-Oost. Door onze kennis samen 
te voegen is de planning dat de activiteiten worden uitgebreid, meerdere doelgroepen worden bereikt 
het de kwaliteit van de activiteiten omhoog zullen gaan. 
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Jaarrekening 
 
 
 
 
Zie financieel jaarverslag. 
  
 
 
 
 
 


